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e Chiffre d’affaires : 95,1 M€ (-6%)
¢ Impact limité du plan de restructuration sur I’activité
e Recentrage sur le marché domestique aux USA

PERSPECTIVES 2026

e Poursuite de la procédure de sauvegarde visant a sécuriser le
développement futur du groupe
e Lancements prévus de nouveaux produits
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Division PHARMACIE 38,1 40,9 7%
Division DIAGNOSTIC EUROPE 36,6 37,9 -4%
Division DIAGNOSTIC USA 20,5 22,3 -8%
TOTAL GROUPE 95,1 101,2 -6%
dont Total France 49,2 52,8 -7%
dont Total Export 45,9 48,3 -5%

T Chiffres non audités

CHIFFRE D’AFFAIRES 2025

EN 2025, BIOSYNEX a réalisé un chiffre d’affaires de 95,1 M€, en baisse de 6% par rapport a I'exercice
précédent. Retraitée des effets de change (impact défavorable EUR/USD de 1,0 M€) et de périmetre (vente
et liquidation d’actifs non stratégiques), la diminution est limitée a 4%.

Dans une conjoncture morose, le Groupe est parvenu a contenir la diminution de son chiffre d’affaires grace
a la profondeur de son réseau de distribution et a des lancements de produits réussis.

Le chiffre d’affaires de la Division PHARMACIE s’établit a 38,1 M€, en retrait de 7%. Cette tendance concerne
a la fois le marché domestique et I'export. Les ventes d’autotests Covid-19 ont fortement chuté avec une
baisse de revenu d’environ 2 M€. A contrario, I'activité Thermothérapie est en progression de 1,4 M€ portée
par le succeés de la licence UNIVERSAL®.

La Division DIAGNOSTIC EUROPE est en repli de 4%, avec des performances contrastées par région. En
Europe, le chiffre d’affaires demeure stable. En France, I'activité diminue de 7% en raison notamment de la
baisse des ventes du TDR Angine. L'impact de la cession de BIOSYNEX TECHNOLOGIES GmbH et de la
fermeture de la filiale BIOSYNEX NORDICS se traduit par un effet périmetre négatif de 1,4 M€. Retraitée de
ces éléments, la variation d’activité ressort stable en organique.
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Le chiffre d’affaires de la Division DIAGNOSTIC USA atteint 20,5 M€, soit un recul de 8%. La décroissance
s’explique principalement par la volonté de BIOSYNEX USA de réduire son activité de grand export, en
particulier vers ’Amérique latine et 'TEMEA en baisse de 23%, alors que les ventes aux Etats-Unis, a plus
fortes marges, progressent de 6%.

BIOSYNEX SA rappelle quelle a sollicité et obtenu l'ouverture d’'une procédure de sauvegarde le 29
septembre 2025, afin de lui permettre de restructurer son passif et de préparer son développement futur dans
les meilleures conditions.

Au cours de l'audience du 1¢" décembre dernier, 'administrateur judiciaire a présenté au Tribunal de
Commerce de Strasbourg son bilan économique, social et environnemental. Le Tribunal a considéré que la
Société était en mesure de financer son activité pendant la période d’observation. Une prochaine audience a
été fixée au 23 mars 2026, a l'issue de la premiére période d’observation.

D’ici Ia, les parties vont poursuivre la revue stratégique des activités, lister I'exhaustivité du passif a restructurer
et travailler sur I'ébauche d’un plan d’apurement.

En 2026, BIOSYNEX va orienter son développement sur l'intensification de ses efforts commerciaux sur les
gammes de produits a plus forte valeur ajoutée.

Dans ce contexte, la Division PHARMACIE va s’appuyer sur 'accord de licence signé avec le groupe
UNIVERSAL®, qui lui permet de renforcer l'attractivité de ses produits en Europe avec des débouchés
identifiés, notamment dans la thermothérapie et les anti-nuisibles. En paralléle, le Groupe vise une montée en
puissance de ses ventes en GMS.

La Division DIAGNOSTIC va accélérer le déploiement de sa gamme de monitoring des biothérapies, pour
laquelle elle anticipe une croissance de chiffre d’affaires en 2026 avec I'acquisition de nouveaux clients a fort
potentiel tant en Europe qu’aux USA. Elle prévoit également des lancements stratégiques aux USA dans le
domaine des infections sexuellement transmissibles, via sa filiale CHEMBIO DIAGNOSTICS SYSTEMS Inc.

« Compte-tenu de nos efforts de restructuration importants portant sur des cessions ou
fermeture de filiales et une forte réduction de nos dépenses, nous sommes parvenus a
limiter la décroissance organique a -4%, grace a des lancements produits réussis et des
positions fortes chez nos clients, pharmacies, laboratoires, hépitaux, centres de soin,
etc. Apres cette étape importante de stabilisation en 2025, nous mettons tout en ceuvre
pour un redémarrage progressif en 2026 » commente Larry Abensur, Président-
Directeur Général de BIOSYNEX.

Prochaine communication : Résultats annuels 2025 le 22 avril 2026 aprés bourse
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A propos de BIOSYNEX

Créé en 2005, le laboratoire frangais BIOSYNEX est un Groupe leader du diagnostic de santé, spécialisé dans les tests rapides, en
monitoring des biothérapies et en biologie moléculaire.

Acteur de la médecine du futur pronant I'amélioration du parcours de soins, BIOSYNEX propose a différents types d'utilisateurs tels
que les laboratoires, les hopitaux, les médecins et le grand public, des solutions de santé innovantes qui améliorent la prise en charge
globale du patient.

A lissue de la pandémie du Covid-19 au cours de laquelle BIOSYNEX a apporté une large contribution, le Groupe a acquis, grace
notamment & une politique de croissance externe dynamique, une nouvelle dimension au niveau international dans le domaine du
diagnostic rapide, avec des produits et des technologies de « Point of Care ». |l dispose ainsi de filiales de recherche, de production
et de distribution aux Etats-Unis, en Europe et en Asie a la disposition de ses business units BIOSYNEX PHARMACIE et BIOSYNEX
DIAGNOSTIC Europe et Etats-Unis,

Pour le grand public: la division BIOSYNEX Pharma, spécialisée dans I'autodiagnostic et les produits de santé familiale,
commercialise a un large maillage de pharmacies et de parapharmacies toute une gamme compléte de marques fortes et reconnues
autour de la prévention, du diagnostic et des soins naturels.

Pour les professionnels : la division BIOSYNEX Diagnostic, activité a forte composante technologique positionnée sur des secteurs
porteurs, développe et propose aux laboratoires & hopitaux médecins & EHPAD, des dispositifs médicaux de diagnostic in vitro sous
forme de tests de diagnostic rapide (TDR et TROD), de biologie moléculaire et de point of care (POC) pour le dépistage, le diagnostic
et la prévention.

Basé a lllkirch-Graffenstaden en Alsace, le Groupe BIOSYNEX emploie prés de 410 collaborateurs et dispose d’'une présence directe
dans 10 pays. Le Groupe a réalisé un chiffre d’affaires de 95,1 M€ en 2025. Coté sur Euronext Growth Paris (FR0011005933 ALBIO),
BIOSYNEX est éligible au PEA PME.

Plus d’informations sur www.biosynex.com
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