Linedata

Chiffre d’affaires 2025 : 169,6 M€ (-7,7%)

Neuilly-sur-Seine, le 27 janvier 2026 — Linedata (Euronext Paris : LIN), éditeur de solutions globales et de
services d’outsourcing pour les professionnels de I'asset management, de I'assurance et du crédit, a réalisé en
2025 un chiffre d’affaires de 169,6 M€, soit une diminution de 7,7% par rapport a I'exercice précédent, en ligne
avec la prévision d’activité fournie lors de la publication du chiffre d’affaires 9 mois 2025. A données comparables
(hors effets de change et acquisition de la société NRoad), la baisse ressort a 6,1%.

Variation a
périmétre et

Chiffre d’affaires en M€ 2024 2025 Variation change
constants
ASSET MANAGEMENT 120,7 106,7 -11,7% -10,0%
LENDING & LEASING 63,0 63,0 +0,0% +1,5%
TOTAL LINEDATA 183,7 169,6 -7,7% -6,1%

Chiffres arrondis et non audités (M€)

Aprés un 3% trimestre 2025 fortement impacté par la cyberattaque d’aolt 2025, I'activité a progressivement
repris en fin d’exercice avec un retour a la croissance au 4°™ trimestre du segment Lending & Leasing et du
pole Services d’Asset Management. Seul le pble Software d’Asset Management, le plus touché par cette attaque,
affiche une activité en recul au dernier trimestre.

Le chiffre d’affaires récurrent de I'exercice ressort a 133,1 M€, soit 78% du revenu total.
La prise de commandes du 4¢™e trimestre 2025 , s’établit a 22,2 M€, en légére hausse de 1,3%par rapport a la

méme période de I'exercice précédent. Sur 'ensemble de I'année, le booking s’éléve a 57,3 M€ en diminution
de 27,4%.

Analyse des performances par segment :
ASSET MANAGEMENT (T1: 28,2 M€, -3,3% ; T2: 28,1 M€, -7,3% ; T3: 22,6 M€, -28,0% ; T4: 27,7 M€, -6,9%)

Le chiffre d’affaires du segment Asset Management s’éléeve a 106,7M€, en diminution organique de 10,0%,
imputable entiérement au pdle Software. En raison de la mobilisation des équipes de vente pour accompagner
les clients affectés par la cyberattaque, au détriment des actions de prospection, I‘activité commerciale est en
retrait avec une prise de commandes de 30,6 M€ sur I'exercice, soit une baisse de 19,1%.
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Le chiffre d’affaires 2025 du péle Software atteint 75,4 M€, en décroissance organique de 15,9%, notamment en
raison de la cyberattaque.

A contrario, le chiffre d’affaires du pole Services est bien orienté a 31,3M€, soit une hausse de 7,5% a données
comparables, bénéficiant de la dynamique des offres de co-sourcing.

LENDING & LEASING (T1: 15,8 M€, +7,3% ; T2: 14,5 M€, -6,4% ; T3: 12,8 M€, -5,2% ; T4: 19,9 M€, +3,1%)

Le chiffre d’affaires du segment Lending & Leasing ressort stable en 2025 a 63,0 M€, consolidant plusieurs
années de hausse soutenue. Le booking s’établit a 26,7M€ en diminution de 35,1%, du fait notamment d'un effet
de base 2024 lié a une commande exceptionnelle.

Perspectives

Compte-tenu de la baisse de revenu et de charges exceptionnelles liées a I'événement cyber, Linedata confirme
une diminution ponctuelle de ses indicateurs de rentabilité opérationnelle en 2025.

Le Groupe a d’ores et déja mis en ceuvre un plan de réduction de charges lui permettant d’adapter sa structure
a son niveau d’activité.

Prochaine communication : résultats annuels 2025, le 11 février 2026 aprés bourse.

A PROPOS DE LINEDATA

Avec plus de 25 ans d'expérience et 700 clients dans 50 pays, les 1400 collaborateurs de Linedata répartis dans
20 bureaux fournissent des solutions technologiques globales et humanisées et des services pour les industries
de la gestion d'actifs et du crédit qui aident ses clients a évoluer et a opérer au plus haut niveau.

Basée en France, Linedata a réalisé un chiffre d'affaires de 169,6 millions d'euros en 2025 et est cotée sur

Euronext Paris compartiment B FR0004156297-LIN - Reuters LDSV.PA - Bloomberg LIN:FP. linedata.com
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